
DE FINANCIELE WERELD

VAN DE CORPORATIESECTOR
Victor Burger

Juni 2022

8oktober 2025



1



HET GELD KAN MAAR ÉÉN KEER WORDEN

UITGEGEVEN



NATIONALE PRESTATIEAFSPRAKEN

Van nationaal ‘passend’ naar lokale uitdaging





HET GELD IN DE STENEN
RIJK OP PAPIER, SOCIAAL IN WERKELIJKHEID

Uitgaven aan zorg 6 procent gestegen

Rijk op papier Kasstromen o.b.v.
sociale huren

http://www.zorginstellingen.nl/nieuws/uitgaven-aan-zorg-6-procent-gestegen-1344


DE INKOMSTEN EN DE UITGAVEN



BETAALBARE WONINGEN

MAAR NIET KOSTENDEKKEND

€ 1210 € 680 € 530

Kosten
dekkende huur

€ 280.000

Sociale
huur Tekort



MEER INVESTEREN? 
Continuïteit en duurzaam presteren onder druk

40%

62
%



+€24 in 2018

-€11 in 2023

MEER INVESTEREN? 
Continuïteit en duurzaam presteren onder druk



RATIO’S VOOR FINANCIËLE GEZONDHEID

Welk deel 
van de 
waarde van 
woningen is 
betaald met  
geleend geld
= LTV

Kan de rente 
op leningen 
nog worden 
betaald?
= ICR

“Corporaties hebben geen toekomstbestendig bedrijfsmodel”

Maximale leen-mogelijkheden worden aangesproken

Rentekosten maken steeds groter aandeel uit van de uitgaven

Bovengrens

Ondergrens



RATIO’S VOOR FINANCIËLE GEZONDHEID
Corporaties hebben geen toekomstbestendig bedrijfsmodel



WE GAAN KAPOT?!



Alinea

Het eerste tekstniveau 
heeft geen bullet en 
springt niet in

Om een bullet list te 
starten, klik op 
‘Lijstniveau verhogen’ op 
het tabblad Start om naar 
het tweede tekstniveau te 
gaan
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Curbstone, grindbak of de muur? En … als het gaat regenen?



Alinea

Het eerste tekstniveau 
heeft geen bullet en 
springt niet in

Om een bullet list te 
starten, klik op 
‘Lijstniveau verhogen’ op 
het tabblad Start om naar 
het tweede tekstniveau te 
gaan
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PORTEFEUILLE NORMEN
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ICR 
Rentedekkingsgraad

LTV 
Leningen Nominaal / Beleidswaarde Vastgoed

Solvabiliteit 
Eigen Vermogen / Totaal Vermogen

≥ 1,4 

≥ 30%

≤ 70%

≥ 1,8 

≥ 30%

≤ 70%
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Dekkingsratio 
Marktwaarde Leningen/Marktwaard Vastgoed

Onderpandratio 
Marktwaarde Leningen / Onderpand WSW

≤ 70%

≤ 70%

DAEB / TI Niet-DAEB
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